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[La Globalisation?

GDP Growth forecast 2015-16 % Prédominance de I’économie de marché
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Conséquences de la Globalisation?

< Double émancipation:

1. De I’économique par rapport au politique

2. Du financier par rapport a I’économique: Nouveau
capitalisme « patrimonial » qui donne la prépondérance aux
détenteurs du capital (actionnaire, fonds d’investissement,

S HIRIRoo) R4 ¥ “la Globalisation, comme le téléphone,
» est la meilleure et la pire des choses. Telle
une vague immense, elle porte ou bien

submerge les nations. J. Stiglitz

M.H Bouchet- SKEMA (c) 2015 3 % M.H Bouchet- SKEMA (c) 2015

Colin Powell & propos de la Globalisation = Nouveau monde + Ancien monde
Globalisation... e \/ -

= La question n’est plus d’étre « pour » ou Tafoemakion 0 Governar
« contre » la globalisation. C’est un fait, |
comme la météo! La vraie question est de | Global bias
la rendre vivable pour tous, en optimisant e N AN e
ses bénéfices et en minimisant ses co(ts!
US Secretary of State Powell, 2000

Values ) Technology
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Accelération de la productivité = Décollage
World Population and Production

« Dynamique de la
Globalisation »
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Source: R. Lucas
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Les 3 vecteurs de la globalisation
financiéere
1. Progres technologique dans lesiNmTIIC:
réduction des colts de transaction et diffusion
instantanée de I’information

2. Libéralisation commerciale et financiere

(sous I’influence des IFIs et des accords régionaux)
3. Concurrence pour les parts de marche et les

profits

Les prochains leaders?

= Comment prévoir le « Top 10 » de 2050?

= prime a I’innovation, a la réactivité et a la
rentabilité!
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L’accélération du rattrapage des BRICs sur le peloton de téte: The End of the Age of America ?
quand le PIB des BRICs rattrape celui des leaders du G6 Share of World GDP (Purchasing Power Parity)
25%
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China= 15,4%
Japan= 5,4%
% PIB Global: 1700-2014 India= 5,8%

Les prochains « global leaders »:
4 BRICs + 13 émergents

N R iC BN Union Eurcpéenne MM Prochains 13 N Etats-Unis

MH BOUCHET/SKEMA COPYRIGHTS
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Des pays émergents de moins en moins dépendants Population Mondiale 2008 & 2025
du « vieux monde « de I’OCDE
Fig.1 Weight of exports to the US and Europe (as % of GDP) M@
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1. \Jolatilite et risque de
contagion

1. Volatilité et contagion -
2. Fracture numérique Ce qui se “valorise” est ce qui Y
3. Fracture économique circule et est échangé —

Les Six défis de la Globalisation

4. Concurrence et concentration %)
5. PEtat face au marché S

6. Economie de marché et développement = Suprematie du capitalisme financier global
durable sur: le capitalisme managerialilocal

M.H Bouchet- SKEMA (c) 2015 M.H Bouchet- SKEMA (c) 2015

Le pouvoir des flux sur les stocks Suprématie du financier sur I’économique
(du « virtuel » sur le » réel »)

US$ milliards 400% du PIB

250000

Nouveau Monde = FLUX

= Territoire = Commerce de biens &

s Popu|ation services
= Armée = Flux de capitaux & IDE

= Matiéres premiéres = Influence culturelle
+ Réserves officielles = Information & IE USRS

200000 +

150000

= Stock d’or - Réseaux et “Economie du 50000 +

savoir” 0

400% in the US, 530% in Japan
280% in China and in France

OGDP  Reserves O Stock market capitalization O Financial assets

Source: IMF & McKinsey 2013~ M-H Bouchet- SKEMA (c) 2015




ial genie has escaped fr bottle!

450% Global Financial Depth in % of GDP
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0% Financial intermediation is less and less focused on financing the « real economy »
o
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McKinsey/2012 IMF

Growth rate of global GDP and Trade 1990-2014
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Financial depth: Value of bank deposits, bonds, and equity as a percentage of GDP, 2008
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(McKinsey Institute)

Indice d’ouverture commerciale globale
XGS/GDP %

1913 1987-96 2000 2005 2013
22000/70000.
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A. Maddison, IMF/WEO 2013



Ratios d’ouverture commerciale (x+m/ris%) Evolution du Euro-$ LIBOR

S

France= 43%
Brésil= 24%
- Inde= 20%

" USA= 21%

2 o, to % % %
9 2% % 4, Y. Y
2 T % % % %

Hongkong Singapour Malaysia  Vietnam Philippines Thailand Indonesia  Taiwan ~ Tunisia  China
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Evolution du Prix de I’0Or 1948-2014

US Subprime crisis

+ Al 2. |La fracture
Afghan crisis |rani5iS ‘ “ numérique !

Koweit crisis

Kippour cr;sis\

Asian crisis
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La “société du savoir’ en 2015 Fracture vanJ.mérique: R&D/PI1B%

T

Internet Access Population

[ OUS/Canada OFrance DEU DOECD ULAC OChina OCIS BAfrica OWorld
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3. LLa fracture Le Mythe du décollage
EconemICUE

+ La Globalisation est un moteur de croissance
dynamique qui accélére la convergence des
pays?

« Realité: Le décollage vers un mode de
développement soutenable est le monopole d’un
petit nombre de pays

M.H Bouchet- SKEMA (c) 2015 M.H Bouchet- SKEMA (c) 2015



Décollage? (US$-PIB per capita on ppp basis)

3000 | —a-UK
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OCDE-2011, WB-WDI
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L’Economie globale: Hier et demain

M.H Bouchet- SKEMA (c) 2015

Croisement des courbes?

Traditienal, Four-Component Power Forecast
Index

Ll e st a s s esae, RYSE@

0 2010 2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050

US National Intelligence Council 12/2012 M-H Bouchet- SKEMA (c) 2015

La répartition inégale du PIB global

OEMCs

M.H Bouchet- SKEMA (c) 2015

Source: IMF 2014
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Regional shares of global GDP in ppp

160 countries

OUSA OEU OJapan BChina Clndia B Others

Source: FMI1/2013 M.H Bouchet- SKEMA (c) 2015

4. Concentration du capital et
CONCUIEKENCE

Concurrence, concentration et...
érosion des conditions de concurrence

.:57,

M.H Bouchet- SKEMA (c) 2015

Répartition du PIB, du commerce, et de la population

TUOMHOECD

0160 EMCs

Population

Source: IMF/WEO M.H Bouchet- SKEMA (c) 2015

Global M&As 1990-2011 (uss milliards)

2500

|USA

2@ —— mEurope

®Japan

Thomson Reuters/Freeman Consulting  m.H Bouchet- SKEMA (c) 2015
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Les entreprises « globales »

Mc DONALD

FORD

RENAULT

MICROSOFT

SIEMENS

Le « winner takes all »

Ventes étrangéres

66% 66%

61% 3%
38% 54%
70% 67%
62% 33%
57% 52%
60% 33%
45% 45%

75% 60%
M.H Bouchet- SKEMA (c) 2015

Employés étrangers ~ Nombre de pays

120

92
137
200

36
165

70

M.H Bouchet- SKEMA (c) 2015

Industry Market share of the Names of the dominant
dominant players players
Operating systems 9% Mi
Browser 75% M
Search engine 54% Google
Personal computer 4% HP. Dell. Acer. Lenovo
i 90% IBM
Optical disks 50% Sony
Cell phones 2% Nokia, Motorola, Samsung
Smart phones OS 65% Symbian
GPS systems 66% Garmin, TomTom
Digital map 99% Navteq, TeleAtlas
PC microprocessors 93% Intel, AMD
Networks systems (routers) 90% Cisco Systems. Jumper
Custom chips 70% TSMC. UMC
Database software 84% Oracle, IBM,
ERP software 41% SAP. Oracle
Large long range aircraft 100% Boemg. Awrbus
Mobile Service Satellite 30% Inmarsat
Satellite launcher 55% Astrium
Nuclear Power 33% Areva
Bi i 30% Amgen. Gy
Source: Annual reports, press release, Reuters . Blooberg, MedAd news, IDC, Gartner group

lopalisation et Concentration au Capital:
la structure économique global est « granulaire » et les chocs
microéconomiques ont un impact macroéconomique

South Korea: Samsung + Hyundai contrélent 35% des X et leurs ventes
= 22% du PIB. Au Japon: les 10 plus grosses entreprises = 35% des X
USA: les 50 plus grands groupes = >30% du PIB

FRANKLIN RESOURCES;

OOMMERZBANK?

CREOIT SUISS%

DEUTSCHE BANK

FRUDENTIAL FINANCIAL

T. ROWE PRIC

LEHMAN Bnomeng *"ﬁn STEARNS

M.H Bouchet- SKEMA (c) 2015

GloballCompany.

= 25% PIB Canada
200% PIB Argentine
130% PIB Pologne

x PIB Maroc
X PIB Tunisie
28 x PIB Tanzanie

ibler le CA tous les cing
ans!

M.H Bouchet- SKEMA (c) 2015
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Les monopoles défunts de
I’Etat-nation?

5. L’Etat menacé par le marché?

comme gardien de la sécurité nationale (UE27= 1,8%
PIB, France= 2,4%, USA= 4%)

comme principal employeur (France= 25% contre
13% aux USA, ltalie, RU, 11% Espagne et Allemagne,
et 5% au Japon)

comme agent économique majeur et principal
entrepreneur (Dépenses /P1B= 54%)

comme pourvoyeur d’information

comme décideur de politique économique (cadre
Maastricht, France: dette publique= 64% du PIB,
contre 59% pour PUE27

M.H Bouchet- SKEMA (c) 2015 MH Bouchel-%KEM/—\ (c) 2015

= [’absence de régulation globale
= L’Etat dépassé et contourné par les forces du marché

Close to 20% of all international banks’ claims Les actifs des Hedge Funds- fonds d’arbitrage

are held in offshore centers (BIS-2011)

y
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6. Le défi de la régulation: Economie de
marché + développement durable ?

< Le marché sans horizon temporel ni social

Les risques de contagion et de crise
systémique

Conclusion:
Le regne des classements du
marche

< Evaluation permanente de la performance
« Le role des Agences de notation

« Le temps du marché n’est pas celui de la
société

< Globalisation des marchés= globalisation des
menaces: environnement, distribution des
richesses, migrations. ..

« La nécessite d’une régulation globale

M.H Bouchet- SKEMA (c) 2015 M.H Bouchet- SKEMA (c) 2015

Coface credit Rating (2014)

=  Canada= Al = Tunisie= B

Australia = A1 « Jordanie= B
= Japan= Al = Vietnam= B SO Growth (%)
USA= A2 nflation (yearly average) (%)
Korea= A2 = Egypte= C Budget balance (% GDP)
Chile = A2 « \enezuela=C Current account balance (% GDP)
Malaysia= A2 - Argentina = C Frallc debi (W &hF)
China= A3 &) Estimate () Forecast
SRS e L= ]
Cuba =D
Maroc= A4 - RCI=D P\ " jure casureas Loms, phsphales), sgrcamurs ! e soriel end covureghipibequstion. |,
Algérie= Ad - Nigeria = D * Economy undergoing diversification and fairly siamism and secularism. tradition and medernily
gérie= = Nigeria = L L e e, e mono e vour
agresment with the EU = Significant weight of agriculture in the economy

- Tourlsm sector facing political and security
problems and increased competition

- Size of the informal economy (aboul 40% of
GDP) and business eavironment in need of
Improvement

| .
M.H Bouchet- SKEMA (c) 2015 M.H Bouchet- SKEMA (c) 2015
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Davos-WEF 2014 Indice de compétitivité

Switzerland
Singapore
Finland
Sweden
Netherlands
Germany
USA
UK
Hong Kong
Qatar
Denmark
Norway
Korea
France

1
2
8]
4
5
6
7
8
9

e =
[ =)

19
23
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Jordanie

Maroc

Tunisie

Algérie

29
34
53
56
60
64
68

Mesurer la Corruption? CPI1-2014

1 New Zealand
2 Denmark
3 Singapore
3 Sweden

5 Switzerland
6 Finland

6 Netherlands
8 Australia
8 Canada

8 Iceland
11 Norway
12 Hong Kong
12 Luxembourg
14 Germany
14 Ireland

Austria

M.H Bouchet- SKEMA (c) 2015

Guinea-Bissau
162 Kyrgyzstan
162 Venezuela
168 Burundi
168 |Equatorial Guinea
168 Guinea
168 Haiti
168 Iran
168 Turkmenistan
174 Uzbekistan
175 Chad
176 Iraq
176 Sudan
178 Myanmar
Afghanistan
Somalia

The World Bank Doing Business Index

. Singapore 1 Burundi

Comprehensive Hong Kong 2 Diibouti 170
eI Pf EENEN ey zealand 3 Zimbabwe 171
competltlvene_zss i United States 4 Angola 172
183 countries Denmark 5 Niger 173
Norway 6 Haiti 174
United Kingdom 7 Benin 175
Korea, Rep. 8 Guinea-Bissau 176
France=38 Iceland 9 Venezuela, RB 177
Ireland 10 Congo, Dem. 178
Finland 11 Guinea 179
Russie= 92 Saudi Arabia 12 Eritrea 180
China= 96 Canada 13 Congo, Rep. 181

Brésill= 116 Sweden Central African

Inde= 134 Australia Chad

M.H Bouchet- SKEMA (c) 2015

L’IDH : mesure du développement

66. Russie
84. Brésil
84. Turquie
94. Tunisie
96. Algérie
101. Chine
113. Egypte
130. Maroc
134. Inde

9. Allemagne
15. Corée
20. France
29. Grece
37. Pologne
38. Argentine
44, Chili
51. Cuba

= 57. Mexique

Indicateur composite de « bien-étre » = X PIB/téte en ppa + espérance de

vie + taux d’alphabétisation + niveau de scolarisation
M.H Bouchet- SKEMA (c) 2015
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Growth requires political stability
within a « nation » rather than a « country »

= Development =
> (policy choice + political choice)

M.H Bouchet- SKEMA (c) 2015

Better off in Tunisia than in Algeria?

TUNISIE
< GDP Per capita = $7300
<« HDI= 94
< Life expectancy = 74
= Doing Business= 51
< Corruption = 77

ALGERIE
= GDP Per capita= $7800
= HDI= 96
= Life expectancy= 73
= Doing Business= 153
= Corruption = 94

M.H Bouchet- SKEMA (c) 2015

Development = Economic Growth + key
conditions that make it sustainable!

CHILE MEXICO RUSSIA

GDP/per capita $15,000 $15,000 $16000 - $15,000
Life Expectancy 79 76 67_~" 61

’/

HDI Rank 45 56

Armenia Sri Lanka

$5000
51

GDP per capita

Life expectancy

PR

HDI Rank 86 G7 137 148

Un «monde plat>

= Dans un monde qui devient « plat », avec une
dynamique d’échanges et de collaboration de
plus en plus intense, ’écart s’accroit entre les

cultures qui se donnent les moyens de s’adapter
pour adopter cette dynamique, et celles qui la

subissent

Thomas L. Friedman, The World is Flat/2006

M.H Bouchet- SKEMA (c) 2015
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